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Caja de herramienta de Planificacién para la formulacién del PEl, POM y POA

INTRODUCCION

Objetivo:

Las herramientas de planificacién, facilitan el proceso de andlisis para la formulacién de los instrumentos de planificacién institucional PEI,
POM, POA, que permitan la identificacién de las actividades que realizan las instituciones del sector publico guatemalteco, en consideracién
entre otros los articulos 2,8 ,17 Bis,30 y 80 de la Ley Orgdnica del Presupuesto y 3, 4, 11, 16, 19, 21, 24 y 38 de su Reglamento.

La Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia, coordina las directrices para que el proceso de formulacién de los
instrumentos de planificacién, se oriente con el enfoque de gestién por resultados, para que se visibilicen los cambios sostenibles en la
poblacién, por medio de las estrategias que permita cumplir los resultados institucionales y estratégicos.

Las herramientas han sido elaboradas con base a las buenas prdcticas que se han identificado en el proceso a través de los afios de
implementacién de la GpR. Las que estdn apoyando el uso de la "Guia Conceptual y de Planificacién y Presupuesto por Resultados para el
Sector Publico en el marco de la Gestién por Resultados", la cual esta normada para la elaboracidn de estos instrumentos en el "Reglamento
de la Ley Orgdnica del Presupuesto” Articulo 11. Asi mismo en apoyo a la Guia para elaborar Planes Estratégicos Sectoriales y la Guia para
elaborar Planes Estratégicos Institucionales.

Los documentos PEI, POM, POA, deben estructurarse de forma integrada y concordante, que refleje la secuencia Iégica de las actividades
que la institucién realiza para darle cumplimiento a las metas tanto fisicas como financieras en un periodo de tiempo establecido.
Las herramientas contenidas en el presente documento facilitardn la elaboracién y/o construccién del PEI, POM, POA de manera armonizada.

Aspectos de forma:

1) Entrega a las instituciones correspondientes seguin fechas establecidas en la ""Ley Organica del Presupuesto"” y su Reglamento. Articulo
2.



2) La presentacion de los instrumentos PEI, POM y POA de las instituciones debe realizarse de forma separada a mds tardar el 30 de abril de
2024 en formato digital PDF y editable, siendo una copia fiel de los documentos fisicos que quedan en resguardo de la institucién, por
medio de un disco compacto o un USB y a través del registro en el Sistema de Planes, informando por un oficio impreso y firmado por la
mdxima autoridad que se realizd el proceso, el cual debe ser remitido a la sede central de SEGEPLAN.

3) NO se aceptaran versiones fisicas, si por alguna razén lo olvida y la envia de forma fisica, las mismas seran devueltas en recepcién y
deberd regresar a presentar Ginicamente la versién digital de acuerdo a lo especificado en el oficio de entrega.

4) El oficio de entrega sera el inico documento fisico que sera recibido, el mismo debe contener la firma de la maxima autoridad de la
institucién y dirigirlo al sefior Secretario de Segeplan: Carlos Antonio Mendoza Alvarado.

La presentacién de los instrumentos PEl, POM y POA de las instituciones debe realizarse a mas tardar el 30 de abril de 2024 en formato
digital PDF y editable, siendo una copia fiel de los documentos fisicos que quedan en resguardo de la institucién, por medio de un disco
compacto o un USBy a través del registro en el Sistema de Planes, informando por un oficio impreso y firmado por la maxima autoridad
que se realizd el proceso, el cual debe ser remitido a la sede central de SEGEPLAN.

Recomendaciones
El contenido presentado en el PEI no debe repetirse en el POM y POAy viceversa.
Referenciar todo documento, informe y cuadros con citas bibliograficas (fuentes de informacién)
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Andlisis de mandatos legales SPPD-01
|Nombre de la institucién: ASOCIACION NACIONAL VUELO LIBRE DE GUATEMALA
2 3

1

CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Articulo 91.
Asignacion presupuestaria para el deporte. Es deber del Estado el fomento y la
promocién de la educacién fisica y el deporte. Para este efecto, se destinara una

asignacion privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto General de

Ingresos Ordinarios del Estado. De tal asgnacion el cincuenta por ciento se
destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores, en

la forma que establezca la ley; veinticinco por ciento a educacion fisica,
recreacién y deportes escolares; y veinticinco por ciento al deporte no federado.
Articulo 92. Autonomia del deporte. Se reconoce y garantiza la autonomia del
deporte federado a través de sus organismos rectores, Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco, que tienen
personalidad juridica y patrimonio propio, quedando exonerados de toda clase de
impuestos y arbitrios.

FOMENTO Y PROMOCION DEL DEPORTE

DEPORTISTAS

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Articulo 100.
Funciones. Las federaciones y asociaciones deportivas nacionales tienen como
funcién el Gobierno, control, fomento, desarrollo, organizacién, supervisién,
fiscalizacion y reglamentacion de su respectivo deporte en todas sus ramas, en el
territorio nacional.

GOBIERNO, CONTROL, FOMENTO, DESARROLLO,
ORGANIZACION, SUPERVISION Y FISCALIZACION.

Deportistas afiliados a la Asociacion de Vuelo Libre de
Guatemala

Estatutos de la Asociacién Nacional de Vuelo Libre

PROMOCION, FORMACION, ORGANIZAR, REGISTROS Y
FOMENTAR PRINCIPIOS Y VALORES A TRAVES DEL DEPORTE

Deportistas afiliados a la Asociacion de Vuelo Libre de
Guatemala

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Articulo 132.
PRESUPUESTO. El presupuesto de la Confederacion serd programatico y su
ejercicio se establece del uno de enero al treinta y uno de diciembre de cada afio,
debiendo ser la expresién financiera del Plan de Trabajo anual de la
Confederacién. Este presupuesto incluird las asignaciones para las federaciones y
otras entidades afiliadas, mantenimiento de instalaciones, gastos de
administracién y programas de la Confederacién. De las asignaciones para las
federaciones estas deberan determinar la siguiente distribucién presupuestaria:
a. Hasta el veinte por ciento (20%) para gastos administrativos y de
funcionamiento. b. Hasta el treinta por ciento (30%) para atencién y desarrollo de
programas técnicos. c. Un minimo del cincuenta por ciento (50%) para la
promocién deportiva a nivel nacional.

Servicios Deportivos de Vuelo Libre de iniciacidn,
especializacién, perfeccionamiento y alto rendimiento.

Deportistas afiliados a la Asociacion de Vuelo Libre de
Guatemala

Orientaciones:

la entrega de productos que presta la institucion.

El Andlisis de mandatos legales tiene como propésito establecer el “para qué” fue creada la institucién, sus atribuciones y quienes son los destinatarios, que equivalen a la poblacién a atender con

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institucidn, inicie con los de mayor nivel como la Constitucién Politica de la Republica, tratados y convenios internacionales ratificados por
el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Republica que pueden ser leyes constitucionales y leyes ordinarias y llegue a las disposiciones emitidas por el organismo ejecutivo o
disposiciones reglamentarias (por ejemplo el reglamento interno de la institucién), analice uno a uno estos cuerpos legales.

Columna (2): Identifique las funciones y/o dreas de accidn institucional que le corresponden en cumplimiento a la norma.




|Columna (3): Indique la poblacién a la que sirve la institucién de acuerdo al mandato legal.




Analisis de politicas publicas SPPD-02

|Nombre de la institucién: ASOCIACION NACIONAL VUELO LIBRE DE GUATEMALA

Identificar las politicas directamente relacionadas

Modalidades de Area responsable de incorporar en el | Area responsable de verificar la

Nombre de la politica publica y afio Poblacién afectada . o L N A f2
inclusion Institucional que hacer institucional incorporacion

Incluson social
Afiliados a la Por medio del fomento,
desarrollo,

organizacion, Gerencia General Coordinacién deportiva
supervisién, del

Asociacion Nacional
de Vuelo Libre de

Politica Nacional de Desarrollo

1 2032 Guatemala deporte de Vuelo Libre
Politica General de Gobierno Desarrollo social
2|2024-2028
Orientaciones:

Las politicas son “cursos de accién tendentes a la solucién de problemas piiblicos, definidos a partir de la interaccién de diversos sujetos sociales, en medio de una
situacion de complejidad social y de relaciones de poder, que pretenden utilizar de manera eficiente los recursos publicos y tomar decisiones a través de
mecanismos democraticos, con la participacion de la sociedad”

Columna (b) agregar el nombre de la politica publica y el afio de vigencia de la misma.

Columna (c) identificar la poblacién afectada indicada en la politica publica

Columna (d) indique cémo la institucion incluird la politica en su quehacer institucional mediante la revision de las acciones* indicadas en la politica publica. Puede
ser en los productos, instalaciones, reglas de convivencia, etc.

Columna (e) agregar la unidad y/o direccién responsable de incorporar las acciones en el que hacer institucional

Columna (f) agregar el drea responsable de verificar la incorporacion de las acciones en el que hacer institucional

Pagina 14 y 15, Guia para elaboracion de planes estratégicos institucionales.

* Revisar el plan de accién de la politica publica, cuando aplique.




Alineacién y vinculacion a Plan K'atun 2032, Agenda 2030, Prioridades

Instrucciones:

La herramienta contiene filtros, para orientar la coherencia de la alineacién y vinculacién de forma horizontal de tal forma que facilita la informacién con relacién al desempefio institucional.

De darse el caso de no tener vinculacién a un RED, proponer el mecanismo correspondiente para que un resultado institucional -RI-, suba de categoria y se formule como Resultado Estratégico de De
Para mayor informacién de la Agenda 2030, se sugiere consultar el documento Objetivos de Desarrollo Sostenible. Metas priorizadas. Guatemala.
Las instituciones deberan analizar detalladamente la PGG vigente y definir en que meta intervienen como responsables o corresponsables.

ALINEACION _ VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL

Prioridad Nacional de

Eje K'ati
je Ratun Desarrollo -PND

Meta Estratégica de Desarrollo -MED- 99 metas (16 + 83)

Estado garante de los|16. Paz, justicia e instituciones|Fortalecimiento Meta 16.6: Crear instituciones eficaces, responsables y[Meta 16.6: Crear instituciones eficaces, responsables y

derechos humanos y|solidas institucional, seguridad y|transparentes a todos los niveles transparentes a todos los niveles
conductor del desarrollo justicia




Nacionales de Desarrollo PND- Resultados Estratégicos de Desarrollo RED

Contenidos
sarrollo, ejemplo: GIRH, Cambio climatico, Justicia, Seguridad exterior, Inteligencia, entre otros.

SPPD-03

Resultado Estratégico de
Seguimiento -RED*** . q e ;
8 Desarrollo -RED Coordinador RED  Corresponsable RED Politicas publicas asociadas

Indicador PND
! indicador

Todas las instituciones|Politica Nacional de Datos

del sector seguridad y|Abiertos

justicia Politica Nacional de Desarrollo
Cientifico y Tecnoldgico 2015-
2032

RED 13- Para el 2024, se ha disminuido en|MINGOB
26 puntos la tasa de delitos cometidos
contra el patrimonio de las personas

16.6.2 Proporcién de la poblacién que se siente
satisfecha con su ultima experiencia de los servicios
publicos




Vinculacién institucional a K"atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, MED

Nombre de la institucion:ASOCIACION NACIONAL VUELO LIBRE DE GUATEMALA

La institucion debera con base a la matriz 03 Alineacién-Vinculacion, realizar el andlisis de vinculacion estratégica, organizar y nombrar responsables de las modalidades de inclusién que

Eje K’atun

Estado garante de los
derechos humanos y
conductor del desarrollo

16. Paz, justicia e
instituciones solidas

Fortalecimiento
institucional,
seguridad y
justicia

Meta 16.6: Crear
instituciones
eficaces,
responsables y
transparentes a
todos los niveles

99 metas (16 + 83)

Meta 16.6: Crear
instituciones
eficaces,
responsables y
transparentes a
todos los niveles

Indicador PND

16.6.2 Proporcion
de la poblacion que
se siente satisfecha
con su ultima
experiencia de los
servicios publicos

RED 13- Para el
2024, se ha
disminuido en 26
puntos la tasa de
delitos cometidos
contra el
patrimonio de las
personas

Desarrollo social

Importante:

Esta herramienta debe ser acompafiada de un andlisis detallado de la contribucidn de la institucién a cada uno de estos planes de mediano y largo plazo.

**% Nota. La PGG se encuentra en proceso de formulacién por lo que las instituciones al momento de estar finalizada la politica deben realizar las vinculaciones a la misma.




PGG SPPD-04
4

se integraran en el que hacer institucional para asegurar su cumplimiento.

Area responsable de . o
. . - T . Area responsable de verificar la
Modalidades de inclusion Institucional |  incorporar en el que hacer . -
P incorporacién
institucional
Incluson social deportiva
Propiciar espacios Por medio del fomento,
fisicos para la desarrollo, organizacion, Gerencia General Coordinacién deportiva
educacion fisica supervisién, del deporte de

Vuelo Libre




Vinculacién con los enfoques de la planificacion SPPD-05

Nombre de la institucion:ASOCIACION NACIONAL VUELO LIBRE DE GUATEMALA

La institucion debera identificar en la tabla que incluye el detalle de los enfoques, los elementos que aplican y definir las vias en las que los incorporara en el que
hacer institucional. Esta tabla debe acompaiiarse de un resumen ejecutivo del anilisis realizado.

Arearesponsable de a .
P Area responsable de verificar la

Enfoques Modalidades de inclusién Institucional incorporar en el que hacer . L.
L incorporacion
institucional
. Inclusc ial d ti
1 Gestion por resultados ne uson'soua eportiva .. |Gerencia General Coordinacién deportiva
Por medio del fomento, desarrollo, organizacion,

Cambio climatico

Gestion integral del riesgo
(ambiental, laboral u otro)

Orientaciones:







nculacion a planes estratégicos sectoriales -PES- SPPD_06

Nombre de la institucién:ASOCIACION NACIONAL VUELO LIBRE DE GUATEMALA

Los problemas mas relevantes de los sectores y sus causas han sido analizados en los PES, y sus resultados y cadenas de
valor han sido desarrollados, por eso es importante iniciar por determinar en el modelo conceptual, los factores causales
que le competen a la institucion, segun fue definido en dicho plan y achurarlos.

NO APLICA

Sub fase 2.1 Vinculacién a planes estratégicos sectoriales

erehaEtne Identificar cadena de . Deserrnllarla
partir del modell resultados del modelo vinculacién al RE desde
conceptual del RE légico de_l RE al que se el aporte institucional
vincula (productos)

Importante:

Aplica inicamente a instituciones que ya han trabajado en mesas de Documentos de Resultado Estratégicos de Desarrollo-
Documentos RED- donde se ha aplicado la Guia PES

Contenidos



MODELO EXPLICATIVO,

EFECTO

Bajo numero de resu
deportivos internacic

PROBLEMA CEN

Bajo nivel técnico depo
vuelo libre en el am
internacional

Fuerza Explicatiy




IDENTIFICACION DEL CAMINO CAUSAL CRITICO

EFECTO

Bajo nimero de resultados
deportivos internacionales

T PROBLEMA CENTRAL

Bajo nivel técnico deportivo
de vuelo libre en el ambito
internacional

CAUSA DIRECTA 2

Carencia de control en
deportistas en programas
tecnicos

CAUSA DIRECTA 1

Carencia de control en
deportistas de iniciacion

Fuerza Explicativa: 10
Fuerza Explicativa: 5

CAUSA CAUSA
CAUSA IDIRECTA INDIRECTA CAUSA INDIRECTA
1.1 12 INDIRECTA 2.1 22

Carencia de manuales
de procedimientos

Falta de personal

Bajo control sobre N
capacitado par

matricula a nivel

Bajo control de

tecnicos para la desarrollar deportistas
= departamental . priorizados
BT 3 programas tecnicos
S uerza
Fuerza Explicativa: 10 Fuerza

Explicativa: 10 Fuerza Explicativa: 5 Explicativa: 5

SPPD-7.1




MODELO PRESCRIPTIVO

SPPD-7.2

PROBLEMA CENTRAL

S Aplicacién de adecuadas
Bajo nivel técnico L, R
deportivo de vuelo metodologias deportivas.
libre en el ambito
internacional

Control de matricula

evaluada por CDAG
Eventos

deportivos

Fuerza Explicativo: 10

CAUSA DIRECTA 1 Carencia
de control en deportistas de i

iniciacién Implementacién
de manuales de

procedimientos

Fuerza Explicativa: 10

Somatotipo
deportivo

Capacitacion a
entrenadores
departamentales

Falta de seguimiento a
informes tecnicos

Falta de preparacion de
entrenadores

NOTA: LAS FLECHAS VERDES SENALAN LAS INTERVENSIONES EFICACES QUE ESTAN
SIENDO APLICADAS Y LAS AMARILLAS LAS INTERVENCIONES QUE ESTAN SIENDO
APLICADAS Y NO SON EFICACES.




IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

Institucion: Asociacion Nacional de Vuelo Libre de Guatemala

Instrucciones: Enliste los problemas que por mandato debe atender, considerando los elementos. ;:Qué?, ;Quiénes?, y la Magnitud del problema (Datos estadisticos de los dltimos 5 a 10
afos, tanto de fuentes nacionales, como de fuentes internacionales, para hacer comparaciones, y con base en ello definir el tamafio del problema).

Con base en el tamano del problema priorice el de mayor impacto en la poblacién a la que por mandato debe atender.

Consultar el Paso 1. Seleccién de los principales problemas de desarrollo, de la Guia para la elaboracién de Planes Estratégicos Institucionales.

{Qué?

No. (Situacidn que limita las capacidades, los
derechos y el bienestar de una poblacién)

{Quiénes?
(Poblacién afectada por el
problemay sus factores
causales)

Maghnitud
(Tamarnio del problema, datos
estadisticos nacionales y
comparaciones con datos
internacionales de los Ultimos 5 a 10
afos)

Prioridad
(Enlistar de uno en adelante los
problemas con base en el
tamarfio del problema)

Bajo nivel técnico deportivo de vuelo libre
en el ambito internacional

El bajo nivel técnico deporitvo
afecta directamente al
deportista

Alta

Problema 1

Bajos resultados deportivos
internacionales

2 [Mala calidad de los entrenadores

La mala calidad de los
entrenadores impacta en el
deportista

Alta

Problema 2

Bajo nivel técnico deportivo

3 |Pocos eventos deportivos

Al no tener suficientes eventos
no existe una cantidad
adecuada de fogueos para los
deportistas

Mediana

Problema 3

Bajo nivel técnico deportivo

4 [Falta de matricula deportiva

Por ser un deporte extremo las
personas

Mediana

Problema 4

Bajo nivel técnico deportivo

5 |Falta de metodologia deportiva

Impacta en los entrenadores,
toda vez que se debe recurrir
al empirismo

Mediana

Problema 5

Bajo nivel técnico deportivo

6 [Mala alimentacion de los deportistas

La mala alimentacién impacta
en el rendimiento del
deportista

baja

Problema 6

Bajo nivel técnico deportivo

7 |Mala preparacion fisica

El deportista de vuelo libre no
tiene el habito de asistir al
gimnasio

baja

Problema 7

Bajo nivel técnico deportivo

8 |Falta de instalaciones deportivas

Muy escasas instalaciones
complican la practica del
deporte

Mediana

Problema 8

Bajo nivel técnico deportivo

Realice la justificacidon analitica de la seleccién del problema priorizado:

El problema X fue priorizado porque....







SPPD-08







IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PR(-ZA

Institucion : Asociacion Nacional de Vuelo Libre de I R
Guatemala CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZAC
NOTA: VER CRITERIOS DE PONDERACION AL PIE DE
PAGINA Relevancia Apoyo
El problema se contempla dentro . i 4
. . Lamagnitude  |Lasolucién del problemal < | Laatencion .
de las prioridades nacionales. Plan . R . o La atencién
. incidencia del contribuye Z |del problema
El problema se | Nacional de Desarrollo, ODS u otro e < ) del problema
. . - problema es tal, que| significativamente ala > |tendrael )
: . vincula con su instrumento estratégico ) ., ] contard con el
No Problemas identificados . requiere la transformacién de la o |apoyo delas
mandato equivalente de largo plazo o . L, . . < X apoyo de
L . > intervencion situacion que afectaala| -3 |autoridadesy
institucional. compromisos nacionales e . . ., . < otros actores
. . . urgente e inmediata | poblacién atendidapor | & |personaldela|.
internacionales suscritos por el S o o |. involucrados.
. de la institucién. la institucion. ~ |institucion.
Estado, en materia de derechos
Bajo nivel técnico d tivo d lo lib |
1 ajo nive ecr,nco. e;:mr ivo .e vuelo libre en e 10.0 35 . 100 28 25 25
ambito internacional
2 Mala calidad de los entrenadores 1.0 2.5 2.5 2.5 2.1 2.5 2.5
3 Pocos eventos deportivos 1.0 2.5 2.5 2.5 2.1 2.5 2.5
4 Falta de matricula deportiva 1.0 2.5 2.5 2.5 2.1 2.5 2.5
5 Falta de metodologia deporitva 1.0 2.5 2.5 2.5 2.1 2.5 2.5
6 Mala alimentacion de los deportistas 1.0 2.5 2.5 2.5 2.1 2.5 2.5
7 Mala preparacion fisica 1.0 2.5 2.5 2.5 2.1 2.5 2.5
8 Falta de instalaciones deportivas 1.0 2.5 2.5 2.5 2.1 2.5 2.5

RESUMEN RESUMEN -
Problema p.rlorlzado ;.)or orden de Ca!lflc No. Problema priorizado por orden de importancia Alta Pric
importancia acion
1 I?ajo nivel t’ecnl'co fieportlv.o de vuelo 6.62 6 Falta de matricula deportiva 2.18 Mediana |
libre en el ambito internacional
2 |Falta de instalaciones deportivas 2.18 7 Pocos eventos deportivos 2.18 Baja Prit

3 |Mala preparacion fisica 2.18 8 Mala calidad de los entrenadores 2.18




Mala alimentacion de los deportistas

2.18

Falta de metodologia deporitva

2.18

Caracertens Ponderacdn de Acterdo al Caractedetca
d a impotani
dél problna ! E | &
, Mo Medramente My
Relevnca ~ Ielevante Relevante
ot relevane felevane
Apyo hefente Pl ottt  Impotite Senifeatvo

Gy Deficte  Rewr  Bueno  MyBuens ot




CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

SPPD-08

Ir a SPP-Anexo 4

Capacidad Informacién de apoyo
wv
La institucic La institucion ti > 2
Se cuenta a institucion La institucién cuenta a mstlt.uaon tiene 2 (o) =
g cuenta con los capacidad para a (=} N
con = con personal X S P-4 = -
. . S |recursos - ] articular el esfuerzo | & [S) = S
evidencia < e . calificado, sistemas y o [ = S
.. ; financieros . de otros actores < S s 5
académica, = herramientas para . J < w 3
. — |paraatenderla - involucrados enla 2 (S) £ a
registros o L, atender la solucién ., < o
- = [solucién del solucién de la = =
estadisticos. del problema. i (e] )
problema. problematica. = =
Alta
2.0 4.0 7.5 7.5 2.5 5.83 | 6.62 . 1
Prioridad
Bai
1.0 2.0 2.5 2.5 2.5 250|218 "9 1 g
Prioridad
Bai
1.0 2.0 2.5 2.5 2.5 250|218 °~9 1 5
Prioridad
1.0 2.0 2.5 2.5 2.5 250 218| B2 | ¢
Prioridad
1.0 2.0 2.5 2.5 2.5 250 218| B2 | 5
Prioridad
1.0 2.0 2.5 2.5 2.5 250|218| B2 |4
Prioridad
Bai
1.0 2.0 2.5 2.5 2.5 250|218 °~9 13
Prioridad
Bai
1.0 2.0 2.5 2.5 2.5 250|218| 22 | 2
Prioridad

BOLOGIA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS

oridad Problemas con Resultados mayores a 6.50
>rioridad Problemas con resultados mayores a 4.00 y menores o iguales a 6.50
oridad Problemas con Resultados menores o iguales a 4.00
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ANALISIS DE POBLACION

Instrucciones:
Delimitar a la poblacién que es afectada por el/ los problema(s) priorizado(s), identificando tanto sus caracteristicas internas como externas, para establecer con precisién en que poblacié!
de la entrega de productos.

El analisis de poblacién se realiza en funcién al niimero de problemas priorizados, ejemplo: si priorizé dos problemas, debe de realizar dos ejercicios de analisis de poblacién, donde identifi
entregar al ciudadano o a su entorno inmediato. Consultar la seccién, 3.2.2.2 Paso 2. Andlisis de poblacién de la Guia PEI.

Para consultar ejemplos de poblacién por sus caracteristicas internas y externas, ir al Paso 2 Formulacién de resultados estratégicos y sus indicadores a partir de los problemas de desarroll

Descripcién de la poblacién objetivo que por mandato debe atender la institucidn:

Ubicacién geogréfica de
la poblacién elegible ** Territorializ
(marcar con una X)
na ***Sexo
**Poblacion Rango de
Problema central *Causa **Poblacién universo **Poblacién objetivo . 8 RO
elegible edad
Urbana Rural Departamento
Hombres Mujeres
Bajo n!vel técnico |Carencia de.mf':muales 3,015,081 80,700 50 18 3 De entre 21 GUATEMALA
deportivo de vuelo | de procedimientos los 18 y
lib.re enel émbito tecn~icos para I? 421,583 9,043.00 20 16 3 50 afios 19 SOLOLA
internacional ensefianza y bajo

* Segln Modelo Conceptual

** Con base en el numeral 3.2.2.2. Analisis de Poblacién, de la Guia para elaboracién de PEI. Para poblacién diferente a personas, especificar el nimero de Hectéreas, instituciones, empresas, etc.
**% Aplica cuando el problema bajo andlisis afecta a personas - de lo contrario colocar NO APLICA- N/A

Poblacion que presenta el problema

fact 1 cambiar nombre a Pobla
O 1actor causa

Poblacion general

Poblacion que cumple criterios para
ser beneficiaria de la acciéon del
estado

Poblacién seleccionada para ser P(:bla.il‘én



beneficiaria de la accion del estado
en un periodo determinado




I o |

n (la elegible) se enfocara la atencién por medio
icard los productos (bienes o servicios) a

lo de la Guia PES.

acion **
Pueblo al que Comunidad
pertenece la Lingiiistica***
poblacion*** (ver listado
(ver listado abajo) abajo)
Municipio
GUATEMALA
Ladina/Mestiza Espafiol
PANAJACHEL
Pueblos: Comunidad Lingiiistica
1. Maya 1. Achi
2. Xinca 2. Akateka
3.Garifuna 3. Awakateca
4. Mestizo o Ladino 4. Ch'orti'
5. Chyj
6. Itza'
cién Universo 7. Ixil
8. Jakalteca
9. K'iche'
10. Kaqchikel
1. Mam
12. Mopan

13. Pogomam
14. Pocomchi
15. Q'anjob'al
16. Q'eqchi’

17. Sakapulteka
18. Sipakapense



19. Tektiteko
20. Tz'utujil

21. Uspanteka
22. Garifuna
23. Xinka

24. Chalchiteka
25. Castellano



ANALISIS DE EVIDENCIA- CON BASE EN LA MAGNITUD, LA EVIDENCIA Y LA FUERZA EXPLICATIVA

Instrucciones:

Problema principal:

Causa Directa/Ultima
Carencia de control en deportistas de iniciacion y
sistematicos

Bajo nivel técnico deportivo de vuelo libre en el ambito internacional

Analisis sobre Magnitud
(Copiar el parrafo del documento que explica la
magnitud del problema, use normas APA para
referirse al documento)

La matricula de deportistas no crece a un ritmo
adecuado

Analisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el parrafo del documento que explica la relaciéon de
causa y efecto entre el problema, la causa directa y la causa
ultima analizada, use normas APA para referirse a la porcién
del documento)

Es de alto impacto o severidad el hecho que no se tenga control
sobre crecimiento deportivo

Para cada problema principal priorizado debe llenar una matriz de evidencias. Seguir el orden de causas directas y sus causas tltimas (de la red de causalidad, es la ultima causa indirecta
identificada), una por una. Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Guia PES.

Clasificacion de la
evidencia consultada

Plan Anual de Trabajo PAT

Carencia de manuales de procedimientos
tecnicos para la ensefianza

Los manuales actuales no producen los resultados
esperados

Se deben cambiar el sistema de ensefianza, ya que el actual no
brinda resultados deportivos, lo cual es la razén de ser de la
institucion

Plan Anual de Trabajo PAT

Bajo control sobre matricula a nivel
departamental

La matricula departamental de Panajachel-Solola, no
crece por problemas politicos internos

Al no existir masificacion se disminuye la posiblidad de resultados
deportivos

Plan Anual de Trabajo PAT

MAGNITUD
Magnitud es la cantidad de causa presente en el
contexto en que se va a planificar, que se mide en
funcién de la frecuencia (nimero de veces que se
presenta la causa) o la cantidad de causa presente.
Es necesario establecerla, en primer lugar, porque si
algunas tienen una magnitud muy pequefia (en el
pais, en los territorios o en algun grupo de
poblacién) se puede descartar.

FUERZA EXPLICATIVA
La fuerza explicativa (también llamada fuerza causal o
severidad) mide la cantidad de cambio que una causa
indirecta genera sobre una directa o una causa directa
sobre el problema, a través de la proporcién de casos que
tienen un problema (causa) y presentan el efecto, como
en el siguiente ejemplo de letalidad (proporcién de las
personas que tienen determinada enfermedad y mueren a
causa de la misma).

CLASIFICACION DE LA EVIDENCIA
La evidencia de las relaciones causales entre un problema de desarrollo y
sus causas o entre causas de distintos niveles es la demostracién por
métodos cientificos de esta relacién es cierta.
La toma de decisiones basada en evidencias es un pilar esencial de la GpR
que se aplicard en la elaboracién de las redes de causalidad, en la
seleccion y priorizacién de los productos y en la aplicacién de los
hallazgos que se deriven del seguimiento y la evaluacién. De ser posible,
tiene como base revisiones sistematicas.
Sin embargo, no siempre se dispone de revisiones sistematicas, por esta
razén a continuacién se presenta una clasificacién para valorar la calidad
de la evidencia que aportan los distintos tipos de estudios u otras
iniciativas.

Consultar la pagina 41 Guia PES- Recuadro 3 de la
pagina 41

Consultar la pagina 44 Guia PES- Tabla 2de la pagina 45.

Consultar la pagina 42 Guia PES- La clasificacién esta en el Recuadro 4,
de las paginas 43 y 44.

SPPD-10




SPPD-11

ISIS DE INTERVENCIONES- CON BASE A MAGNITUD, EVIDENCIA Y FUERZA EXPLICATIVA

Instrucciones:

Para cada intervencién se debe hacer una relacién directa a las causas del problema, esto por la jerarquizacién obtenida previamente, para darle mayor énfasis a las causas que provocan mas el
problema, debe describir la eficacia para influir sobre la causa, debe consignar la informacién sobre el documento que ampara esa eficacia de acuerdo a normas APA, y clasificar el tipo de
evidencia consultada al igual que se hizo en el andlisis de evidencia de las causas.

Problema Principal: Bajo nivel técnico deportivo de vuelo libre en el ambito internacional

Descripcion de la eficacia de la intervencién para influir sobre la causa

Causa para la cual es eficaz - segtin (Copiar el parrafo del documento que explica la relacién de influencia de la Clasificacién de la
jerarquizacién de causa de mas a menos intervencién y la causa analizada, use normas APA para referirse al evidencia consultada*
documento)
Nombre de la intervencién
Cambio de manuales de procedimientos para la Plan Anual de Trabajo PAT
Manuales de procedimientos ensefianza de pilotos de vuelo libre Cambio de rengldén de contratacién de los entrenadores de vuelo libre y Manuales internos
Los entrenadores de Vuelo Libre, no tendran un salario fijo, sino se hara un pago
Sistema de contratacion de entrenadores por por cada alumno graduado como piloto de vuelo libre, lo cual serd una Plan Anual de Trabajo PAT
Sistema de contratacion de entrenadores alumnos graduados contratacién bajo resultados deportivos y Manuales internos

* Usar la misma clasificacion que la de la evidencia de los factores causales, de la herramienta SPPD-10

MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

RESULTADO INTERMEDIO
PRODUCTOS RESULTADO INMEDIATO RESULTADO FINAL
Para el 2027 se alcanza
* Manuales de Para el 2025 se cuente un 25 % de alto Para el 2029 se alcanza

procedimientos con un 20 % de alto e sl B un 30 % de alto

o Sistema de contratacidon rendimiento sobrg la matricula deportiva rendimiento sobrg la
de entrenadores matricula deportiva general (10/40) matricula deportiva
general (8/40) general (12/40




Fortalecimiento
institucional,
seguridad y
justicia

Meta 16.6: Crear
instituciones
eficaces,
responsables y
transparentes a
todos los niveles

Meta 16.6: Crear (4.3.2.1 Fortalecer
instituciones la

eficaces, Institucionalidad
responsables y  |de seguridad
transparentes a | cjudadanay

todos los niveles |.omunitaria

Recuperacion de
la confianza
ciudadana para
ejercer su
derechoala
denunciay
resilencia ante
su victimizacién

Resumen de resultados, metas e indicadores

Meta 16.6: Crear
instituciones
eficaces,
responsablesy
transparentes a
todos los niveles

Resultados deportivos a
nivel internacional

Atletas
competitivos a
nivel

intenacional

*Linea base:

Leal

Debe pr se en datos b

Dato de comparacion con el que cuenta la institucién, puede ser como minimo uno o dos afios antes de la formulacién.

Tomar en consideracién el numeral 3.2.2.9 Paso 9. Resultados, indicadores y metas , de la Guia PEI, para el llenado de la informacién.
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Ejecucion de
deportistas
20% competitivos/M 12 30%
etade
deportistas




Nombre de la institucion: Asociacion Nacional de Vuelo Libre de Guatemala

Ficha del indicador SPPD-13

Nombre del Indicador (1)

Atletas competitvos a nivel internacional

Categorifa del Indicador (2)

De Resultado Institucional

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada (3)

M41-Para el afio 2023 los 14 ministerios del Estado cuentan con programa E-goverment

Politica Pdblica Asociada (4)

Politica Nacional de Desarrollo

Descripcion del Indicador (5)

Formacidn de atletas competitivos a nivel internacional

Interpretacién (6)

Numerador representa el avance de la meta/El Denominador la constante representa los atletas

Férmula de calculo (7)

Ejecucidn atletas competitivos a nivel intenacional/Total de atletas pertenecientes a los asociacién de Vuelo Libre

- ox

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

20.00% 22.50% 25.00% 27.50% 30.00%

Linea Base

Meta en datos

Afio (2024) absolutos (12)
2025 8
2026 9




2027 10
2028 1
2029 12




Medios de Verificacion

Procedencia de los datos (13) Analisis e informes de entrenadores

Unidad Responsable (14) Direccién Técnica

Metodologia de Recopilacion

(15)

* Consultar el numeral 3.4 Fase 4. Mecanismos de avance a Nivel Estratégico de la guia PEI

Entrega de informes mensuales

(1) Escriba el nombre del indicador.

(2) Seleccione la categoria del indicador, mostrando si es de resultado institucional o estratégico de desarrollo

(3) Seleccione la meta de la politica general de gobierno que se relaciona con el objetivo estratégico sefialado en el numeral anterior

(4) Seleccione la politica publica que se relaciona con el resultado estratégico sefialado en el numeral anterior

(5) Escriba la descripcién que corresponde al indicador seleccionado

(6) Explique los valores que puede asumir el indicador, en qué momento y si se obtiene un desempefio positivo o negativo.

(7) Ingrese larelacién aritmética de las variables y constantes que integran el indicador.

(8) Seleccione el ambito geografico.

(9) Seleccione la frecuencia de la medicién. No olvide que esta informacién constituye un compromiso institucional para proporcionar oportunamente los datos que permitiran el respectivo seguimiento.
(10) Ingrese los afios que estara siendo medido el indicador.

(11) Introduzca el valor del indicador después de haber aplicado la férmula a las variables registradas en cada uno de los afios que comprende la serie

(12) Ingrese la linea base del indicador. La linea base permite conocer el valor de los indicadores al momento de iniciarse las acciones planificadas, establecer comparaciones posteriores e indagar por los
(13) Explique la fuente oficial de la procedencia de los datos con los cuales se ha construido el indicador.

(14) Seleccione la unidad responsable de proporcionar la informacién para el seguimiento del indicador.

(15) Explique el proceso de recopilacion, traslado y validacién de los datos.



Vision, M

n, Valores y/o P

Nombre de la institucion:

La visién sustantiva expresa la imagen objetivo
que la institucion espera lograr, a través de su
contribucion trascendente, en las condiciones de
la poblacién que constituye su clientela dltimay a
cuyas necesidades orienta su atencién.

Asociacion Nacional de Vuelo Libre de Guatemala

Preguntas que ayudan a definir

la Vision

:Cudles son las condiciones de la
poblacién a atender en funcidn del
mandato institucional?

Ejemplo de respuesta

“La calidad de educacién en Guatemala es
baja ya que el Pais no estd considerado
dentro de los 10 paises latinoamericanos
con mejor educacién y a nivel mundial
ocupa el lugar 105”

¢Cémo visualiza la institucion la
condicién futura de esa poblacién?

“Guatemala ha mejorado sustancialmente

la calidad de la educacién y se encuentra

entre los 10 paises latinoamericanos con
mejor educacién en 2030”

Formulacién de la visién

Facilitar la practica del vuelo libre a la
poblacién, mediante un sistema de
gestién que permita la iniciacién y
perfeccionamiento del deprote
congruente con las politicas del estado y
normas de la Federacién Aeronautica
Intenacional

Mision

Preguntas que ayudan a definir

la Mision

Forma de responder

Formulacién de la misién

La mision expresa la razén de ser de la institucion,
su propdsito fundamental en términos de las
necesidades que satisface y a quiénes se dirige su
accién. La base para su definicién se encuentra en
el Andlisis de mandatos legales.

i) ¢Para qué existe la institucién, cudl
es sumandato segun la ley de
creaciéon?

Somos la institucion creada para... o que
tiene como fin ...

ii) ;Su competencia es rectora,
ejecutora, coordinadora, supervisora?

... ejercemos rectorfa en... y entregamos
bienes y servicios ...

i) ¢Cudles son sus grandes dmbitos de
accion? (Resumir y ordenar
atribuciones en grandes categorias)

.... de prevencidn, recuperacién y
rehabilitacién ...

iv) ;Qué poblacién debe atender?

..... alapoblacién...,

v) ¢{Qué principios nos rigen?

Nuestros principios son: Solidaridad,
subsidiariedad, transparencia, probidad,
eficacia, eficiencia, descentralizacién y
participacion ciudadana

Promover la practica del Vuelo
Libre como herramienta de
desarrollo de la cultura fisica en
los ciudadanos guatemaltecos,
mejorando su calidad de vida.
Facilitando su aprendezaje y
perfeccionamiento al crear
condicions adecuadas que
permitan elevar el nivel
competitivo en eventos
nacionales e interncionales y asi
lograr resultados para la honrra de
Guatemala

SPPD-14




Valores (principios)

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Describir como los valores institucionales se aplican
también hacia la poblacién objetivo o elegible

. . Existe colaboracion en los pilotos que participan en los eventos
Trabajo en equipo .
1 deportivos
2[Motivacion Los entrenadores motivan a la practica del vuelo libre
3 Compromiso La administracion esta comprometida con la atencién al deportista
Ontimi ETvuelo libre es un deporte extremo, por lo que el opiimismo
4|OPUMISMO siempre esta presente

La aplicacion de nuestros valores tanto en
el dera técnico-deportiva como en la
administracion, tiene como objetivo central
el deporitsta de vuelo libre

Debe incluir los principios éticos que daran coherencia a la cultura organizacional y facilitaran la resolucién de conflictos. Para la administracién piblica, los
principios se encuentran en la Ley del Organismo Ejecutivo. Art. 4. Principios que rigen la funcién administrativa: Solidaridad, subsidiariedad, transparencia,
probidad, eficacia, eficiencia, descentralizacion y participacién ciudadana. Estos deben ser retomados en las misiones de las instituciones.

* Las instituciones que cuentan con Ley Organica, deben identificar dentro de esta, los principios o valores que la rigen.

* Para mayor informacion sobre la formulacién de la Mision, Visién y Principios, revisar el numeral 3.3.1 Paso 1. Definicién de visién sustantivay 3.3.2 Paso 2.
Definicién de misién y principios de la Guia para elaboracién de planes estratégicos institucionales.




Analisis de capacidades y FODA- m @

| Andlisis de capacidades

Elementos a considerar en el andlisis

Actividades de apoyo

Actividades de apoyo

Inanzas Infraestructura

Gestion Finanzas Infraestructura

Recursos humanos

Desarrollotecnoldgico  Sistemasinformaticos

Desarrollo tecnolégico  Sistemas informaticos
Adquisisiones

Adquisisiones

o C{deanaideddtor o
Eficignsiacia Efififagia
. R ] [ Dlonisi 1
" | competentes Operativos 4 liciales Para 2024 se ha disminuido la tasa de
. C:l:::; |¥> :nunlcmnes U 'g:rr)sa:;;alcwn L P Bl disminuidoel tréficode | homicidiosen 10.1
- 1 Combustible . Dotaciénde H 20nasdemayor armas, municionesy | puntos (de 20.6 en
—+ Radios = equipo, { incidencia de explosivosen unxx %, = 2019 a 10.1 por cada
* Cdmaras de vigilancia vehiculos ... homicidios cien mil habitantes)
Ejecucion Efecto e impacto



Analisis FODA

FORTALEZAS
Trayectoriedad, la Asociacién fue creada hace 43 afios,

DEBILIDADES
Poco crecimiento de la matricula

F1 |promoviendo el deporte de vuelo libre a nivel nacional D1
Aporte economico a la Asociacion Nacional de Vuelo Libre El deporte es percibido por la poblacion como una
F2 |de Guatemala por parte de CDAG D2 |practica de alto riesgo
El deporte logra resultados internacionales Informalidad en la sistematicidad de la imparticion de
F3 D3 |cursos de iniciacion
ESPACIO VACIO F4 D4
F5 D5
F6 D6
F7 b7
F8 D8
F9 D9
F10 D10
ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
La implementacion de su sistema d mejora
o1 continua FO1 DO1
La matricula esta conformada por personas El aporte econémico permite financiar la mejora continua Por medio de la profesionalizacién se puede minimizar la
02 |conun perfil de lider FO2 y la profesionalizacén del deporte DO2 |informalidad y sistematicidad en la imparticén de cursos
P d fesionalizacién del d t
03 rogramas de profesionalizacién del deporte FO3 D03
04 FO4 DO4
Os5 FOs5 DOs
06 FO6 DO6
o7 FO7 DO7
08 FO8 DO8
09 FO9 DO9g
O10 FO10 DO10
ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
La resistencia al cambio que presentan los
Al integrantes FA1 DA1
Deben darse charlas informativas por un experto y la
. Bajo nivel involucramiento de los aspirantes Ay Los resultados internacionales obtenidos es un incentivo oAs | VE? motivador, para cambiar la percepcién del deporte
en el quehacer de la institucion para el involucramiento de los aspirantes como de alto riesgo y de esta manera exista un mayor
Deficiencias en los sistemas de supervision de involucramiento de los aspirantes
A3 jos entrenamientos FA3 DA3
A4 FA4 DA4
As FA5 DAs
A6 FA6 DA6
A7 FA7 DA7
A8 FA8 DA8
Ag FA9 DAg
A10 FA10 DA10




Determinar la estrategia a emplear

Factoresinternos | Lista de Fortalezas Lista de Debilidades
F1 D1
F2 D2
F3 D3
Factores externos
Lista de Oportunidades | FO (Max- Max) DO (Min-Max) Estrategia
01 Estrategia para para, minimizar Dy
02 maximizartanto F como | maximizar O
03 0.
Dg
Factoresinternos Els‘a deFortaleza | icta de Amenazas FA (Max-Min) DA (Min-Min)
R Al Estrategia para Estrategia para
R A2 maximizar F y minimizar | minimizar tanto D como
Factores externos A3 A A
Lista de Oportunidades | FO (Max - Max)
01 Estrategia para para; Uy
02 maximizar tanto F como | maximizar O amenazas colocan una serfa
03 0. hitp: ://es‘s!ideshare,net/jesusre"naIdo?ﬁ)‘fg%ﬁgigis-inlemo~de-la~empresa~sus-recursos-y-capaddades
Los riesgos (FA) y los desafios (DO)
Lista de Amenazas FA (Max-Min) DA (Min-Min) exigrén una cuidadosa
AL Estrategiapara Estrategiapara consideracidn a la hora de marcarel
A2 maximizar F y minimizar | minimizar tanto D como rumbo de fa institucidn en el futuro.
A3 A A

https://es.slidesh: Ji

TV RO AR

De la combinacion de Fortalezasy
Oportunidades surgen las
potencialidades, sefialan las lineas
de accion mas prometedoraspara la
organizacion.

Las limitaciones determinadas por
una combinacion de debilidades y
amenazas colocan una seria
advertencia.

Los riesgos (FA) y los desafios (DO)
exigiran una cuidadosa
consideracion a la hora de marcarel
rumbo de la institucion en el futuro.

L4 ¥ i
* Para mayor informacién sobre el Anilisis de capacidades y -FODA-, revisar el numeral 3.3.4 Paso 4. Analisis de capacidades, analisis estratégico FODA e
identificacién de proyectos de la Guia para elaboracién de planes estratégicos institucionales.



Analisis de actores

Institucion:

Asociacién Nacional de Vuelo Libre de Guatemala

1 Comité Ejecutivo 1 1 1 1 tecnicos Celeridad en la toma de deciciones Nacional

2 . 1 (o] 1 tecnicos Ser un facilitador de los proyectos Nacional
Gerencia 1
Deportiva Auténoma de . . Monitoreo, evaluacién, financiamiento de| .

3 1 1 1 Financiera . Nacional
Guatemala -CDAG- 1 deportistas

Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indeciso/ indiferente (o] Medio (o] Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1

Neutro (o]

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacién, sea ésta de coordinacion, alianza o apoyo a la gestién institucional en uno o mas cursos de accién relacionados con la

problemdtica priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas, organizaciones o
instituciones.

* Para mayor informacién sobre el Analisis de Actores , revisar el numeral 3.3.5 Paso 5. Andlisis de actores de la Guia para elaboracién de planes estratégicos institucionales.



indice de caja de herramientas de planificacién para la formulacién del POM
2025-2029 y POA 2025

Haga click en el vinculo parairala
herramienta

POM SPPD-17
§ Listado de Proyectos de Inversion SPPD-18
Ficha de indicadores POM SPPD-19
POA SPPD-20
@ Listado de Proyectos de Inversion SPPD-21
4 Programaciéon Mensual: Productos-Subproductos-Acciones SPPD-22
Ficha de indicadores POA SPPD-23
Vinculacién de la planificacién a la red de categorias programaticas (ANEXO) ANEXO-4

NOTA IMPORTANTE: Cada una de las etapas de la planificacién operativa debe contener un analisis
descriptivo adjunto a las herramientas que se proporcionan.

Regresar a caratula




PLAN OPERATIVO MULTIANUA

Fortalecimient
o institucional,
seguridad y
justicia

Meta 16.6:
Crear
instituciones
eficaces,
responsables y
transparentes
a todos los
niveles

Fortalecimien
to
institucional,
seguridad y
justicia

Recuperacién de la
confianza ciudadana
para ejercer su
derechoala
denunciay
resiliencia ante su
victimizacién.

17 deportistas de
vuelo competitivos
a nivel internaciona

Para el 2029
incremental de 8
(20.00%) a 12
(30.00%) deportistas
ubicados en el
rankimg mundial
categoria sport, de
una poblacion
elegible de 40
deportistas (100%)

atletas competivos, en
perfeccionamiento,
especializacién y alto
rendimiento.

Subproducto 1

Deportistas en

Sub producto 1 S
iniciacion

Coordinaciény
administracién o

(apoyo)

Sub producto 1




SPPD-17

40| Q 2,111,004.97 411 Q 2,216,555.22 42(Q 2,216,555.22 43| Q 2,216,555.22 44(Q 2,216,555.22

persona

31Q 844,401.99 31Q 886,622.09 31Q 886,622.09 3|Q 886,622.09 3 Q 886,622.09

documento

Q 4,222,009.94 Q 4,433,110.44 Q 4,433,110.44 Q 4,433,110.44 Q4,433,110.44






0 DE PROYECTOS DE INVERSION SPPD-18
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Para el 2029 incrementar de 8
(20.00%) a 12 (30.00%)
deportistas ubicados en el
rankimg mundial categoria
sport, de una poblacion elegible
de 40 deportistas (100%)

Persona

Atletas competitivos a
nivel intenacional

Ejecucién de

deportistas con

resultado 2024 8 20%
intetnacional/Matricu

la de deportistas (40)

22.50%

10

Para el 2029 incrementar de 8
(20.00%) a 12 (30.00%)
deportistas ubicados en el
rankimg mundial categoria
sport, de una poblacion elegible
de 40 deportistas (100%)

Persona

Atletas competitivos a
nivel intenacional

Ejecucion de

deportistas con

resultado 2024 8 20%
intetnacional/Matricu

la de deportistas (40)

22.50%

10




_ SPPD—19 i

25.00% 1 27.50% 12 30.00% 12 30%

25.00% 1 27.50% 12 30.00% 12 30%




Fortalecimiento
institucional,
seguridad y

justicia

Meta 16.6: Crear
instituciones
eficaces,
responsables y
transparentes a
todos los niveles

RED 13- Para
el 2024, se ha
disminuido en
26 puntos la
tasa de delitos
cometidos
contra el
patrimonio de
las personas

Recuperacién de
la confianza
ciudadana para
ejercer su
derechoala
denunciay
resiliencia ante
su victimizacién.

19 deportistas de
vuelo
competitivos a
nivel internaciona

Para el 2029
incremental de 8
(20.00%) a 12
(30.00%)
deportistas
ubicados en el
rankimg mundial
categoria sport,
de una poblacion
elegible de 40
deportistas
(100%)

10

12

atletas competivos, en

perfeccionamiento,

especializacién y alto
rendimiento.

Sub producto 1

Sub producto 1| Deportistas en iniciacién

Coordinacién y
t
Sub productot administracién (apoyo)




SPPD-20

.

Q 1,407,336.65 I @ 140733665 I @ 1407,336.65 I @  4.222,009.94







O DE PROYECTOS DE INVERSION
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PROGRA A O Al PROD O BPROD O-A O

Meta fisica 15 15 10
Meta
financiera Q 19,100.00 Q 19,100.00 | Q 19,100.00 Q 19,100.00 Q 19,100.00 Q 19,500.00
Meta fisica 15 15 10
Meta
financiera Q 19,100.00 Q 19,100.00 | Q 19,100.00 Q 19,100.00 Q 19,100.00 Q 19,500.00
Meta fisica 1 1 10
Accién 1 Torneo | - Ala Delta. 2 2
(2 Fechas, 2 Fines de Semana) Meta
financiera Q 19,100.00
Meta fisica 1 1 10
Accién 2 Campeonato Nacional 5 5
de Ala Delta (FAI 2) Meta
financiera Q 19,100.00
Meta fisica 15 15 10
Accién Torneo Il - Ala Delta.
Meta
financiera Q 19,100.00
Meta fisica 1 1 10
Accién 1 Torneo | XC de > >
Parapente Meta
financiera Q 19,100.00
Meta fisica 1 1 10
Accién 2 Torneo Il XC de > >
Parapente Meta
financiera Q 19,100.00
Meta fisica 1 1 10
Accién nTorneo Il XC de > >
Parapente Meta
financiera Q 19,500.00

TOTAL JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES




40.00

115,000.00

40.00

115,000.00

40.00

19,100.00

40.00

19,100.00

40.00

19,100.00

40.00

19,100.00

40.00

19,100.00

40.00

19,500.00

115,000.00

Contenidos



FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTOS A NIVEL ANUAL

atletas competivos, en Deportistas en

perfeccionamiento, Persona lineas/deportis | 5yp4 8 20.00% 3 37.50% 3| 37.500% 2| 25.000%

especializacion y alto (deportista) tas

rendimiento. matriculados

Deportistas en iniciacion Persona deportistas 2024 40 100.00% 15| 37.500% 15| 37.500% 10| 25.000%
(deportista) matriculados

atletas competivos, en Deportistas en

perfeccionamiento, Persona lineas/deportis | )54 8 20.00% 3 37.50% 3| 37.500% 2| 25.000%

especializacion y alto (deportista) tas

rendimiento. matriculados

Deportistas en iniciacion Persona deportistas 2024 40| 100.00% 15| 37.500% 15|  37.500% 10| 25.000%
(deportista) matriculados




100.000%

40

100.000%

100.000%

100.000%




RUTA DE TRABAJO

| semonai |  Semana2 | semana3 [  semana4 |  Semanai [  Semanaz [ _ Semanaz | Semanad4

LA PROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES SE ENCUENTRAN DESCRITAS EN EL PLAN ANUAL DE TRABAJ(



Contenidos

LA PROGRAMACIOD




CLASIFICADORES TEMATICOS ANEXO SPPD-02

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

Fisica Financiera

NO APLICA

*Nota: segun corresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater, ejecucion presupuestaria por clasificador tematico)

Contenido



EJEMPLO BUENA PRACTICA ANEXO SPPD-03

Instituto Nacional de Cosques
mas bosques, Mas vida

Bosques y Cambio Climatico

ADAPTACION

Personas que aplican medidas de Adaptacién basada Ecosistemas [AbE) a través de los {Irogra.mas
(=

de incentivos forestales del INAB, incrementan su capacidad de resiliencia al cambio climatico.

Modalidades (PINFOR, PROEOSQUE)
»SISTEMAS AGROFORESTALES (SAF)

+»RESTAURACION DE TIERRAS FORESTALES DEGRADADAS
Figura 1. "Bosques y Cambio Climatico™
Adaptacion
1. Nombre del indicador

Personas que aplican medidas de Adaptacion basada Ecosistemas (AbE) a través de los
programas de incentivos forestales del INAB, incrementan su capacidad de resiliencia al
cambio climatico.

2 Descripcion del indicador

Segln GTADE de Guatemala “La Adaptacion basada en Ecosistemas (ADE) es un proceso
social, intercultural, de aprendizaje y desarrolio de capacidades que propicia el desarrolio
sostenible a través de la adaptacion al cambio climatico, uso de [a biodiversidad y servicios
Ecosistémicos; en un marco de gobemanza pertinente, capaz de escalarse a partir del nivel
geografico de municipio o microcuenca”.




B e i ]

En ese sentido y con la finalidad de reportar el INAB, adopta el enfoque de adaptacion
basada en ecosistemas, un alcance nacional y conceptualmente adaptable a las a las
actividades de INAB para ello se identifican dos modalidades; Sistemas Agroforestales,
Restauracion, dichas modalidades estan orientas a recuperar, mantener y administrar el
uso de los recursos forestales, mediante el uso de la biodiversidad y servicios

El indicador muestra la sumatoria de beneficiarios directos e indirectos de los programas
de incentivos forestales. Es decir, el programa PINPEP aplicado a Sistemas Agroforestales,
para PROBOSQUE, Sistemas Agroforestales, Restauracidn de Tierras Forestales
Degradadas, Conceptualmente las personas que realizan medidas de ADbE estan
relacionadas con las modalidades anteriormente descritas.

Dada la importancia de los bosques para la adaptacion al cambio climatico en el afio 2021,
se revisaron y aprobaron metas de la Contribuciéon Nacionalmente Determinada, dicho
instrumento asume compromisos de pais de los diferentes sectores, para el sector
Recursos forestales, ecosistemas y areas protegidas se encuentran las siguientes metas:

. REA-1 Al 2025, el 32 % del territorio nacional (3 479 124 ha) se encuentra
cubierto por bosques y al menos un 30 % de los bosques bajo manejo es atendido
por mujeres indigenas y no indigenas,

. REA-2 Para 2025, |a tasa de degradacion por incendios forestales se reducira
a 36 972 hectareas anuales, lo cual constituye una mejora del 5 % con respecto a
la tasa de la linea base. Se mejorara la prevencion de los incendios forestales al
abordar estrategias relacionadas con los problemas coyunturales desde la
perspectiva social. La superficie afectada por incendios forestales no excedera el
limite de 20 000 hectareas en promedio por afio para el periodo 2021-2025.

. REA-3 Al 2025, se ha incrementado en 30 300 hectareas la restauracion
forestal y superficie bajo manejo a través de las modalidades de «plantaciones
forestales», wsistemas agroforestales» y «restauracion de tierras forestales
degradadas» de los programas de incentivos forestales PROBOSQUE (26 900
hectareas) y PINPEP (3400 hectareas)

. REA-3.1 (submeta) Incrementar en 10 659 hectareas la superficie bajo la
modalidad de «sistemas agroforestales» de los programas de incentivos forestales
PROBOSQUE (7587 hectareas) y PINPEP (3072 hectareas).

. REA-4 Al 2025 se integrara el enfoque de Adaptacion basada en
Ecosistemas (AbE) en los instrumentos estratégicos institucionales de las
entidades gubernamentales rectoras como el MAGA, MARN, CONAP e INAB



3. Metodologia para el calculo del indicador

3.1 Formula

Personas gue aplican medidas
Adaptacién basada Ecosistemas =
[ALE) a través de los programas

de incentivos forestales del INAB,
incrementan su capacidad de
resiliencia al cambio dimatice

¥ Beneficiarios PINPEP: Numero de beneficiarios directos PINPEP modalidad Sistemas
Agroforestales + Numero de beneficiarios indirectos PINPEP modalidad Sistemas

Agroforestales.
¥ Beneficiarios PROBOSQ

Forestales Degradadas + NU
indica en la tabla 1.

¥ beneficiarios PINPEP + ¥ beneficiarios PROBOSQUE

UE: Nimero de beneficiarios PROBOSQUE modalidad de
Sistemas Agroforestales + Nimero de beneficiarios PROBOSQUE Restauracion de Tierras
mero de beneficiarios PROBOSQUE Restauracion, como se

Tabla 1. Modalidades de incentivos forestales consideradas para la medicion de nimero de personas aplfican
medidas AbE dentro de los programas de incentivos forestales.

Beneficianos PINPEP Sistemas Agroforestales
Beneficiarios PROBOSQUE Sistemas Agroforestales
Benaficiarios PROBOSQUE Restauracién

Beneficiarios PROBOSOUE
Tatal por afic

de tiemras

Fuente: DCC 2023,

3.2 Frecuencia de Monitore

La frecuencia de monitoreo s
cada afio.

4. Valor de linea base d

El afio 2022 es tomado come linea base, considerando que el plan guinguenal tiene
vigencia desde el afio 2023 a 2027, el afio mas proxime para tomar como linea base es el
afio indicado, la linea base suma los beneficiarios directos e indirectos de los programas de
alidad en las fases de mantenimiento y proyectos nuevos, con

incentivos forestales por mod

L+]

era semestral es decir en el mes de junio y diciembre de

el indicador

el calculo de linea base se supera la meta propuesta. Ver tabla 2.

Tabia 2. Célculo de linea base de personas que aplican medidas AbE dentro de los programas de incentivos
forestales para e afio 2022

Modalidad y/o categoria

LB

2022

2023 2024 2025 2026

fici. PINFEP 5i. Agrof Il b 6,857.00 |
Beneficiarios PROBOSOUE Sistemas Agraforestales ’ 109800 | |
PROBOSQUE Restaurs 5400 I

itn de tierras forestales degradadas | 2,952.00 |
10,961.00 | |

Fuente: DCC 2023.




FICHA DE VINCULACION DE LA PLANIFICACION CON LA RED PROGRAMATICA VIGENTE ANEXO-4

NO APLICA

POR CRITERIO DEL MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS, LA ASOCIACION NACIONAL DE
VUELO LIBRE NO UTILIZA EL SISTEMA CONTABILIDAD INTEGRADA -SICOIN-
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